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赣昌农商银行 2017 年信息披露报告

一、重要提示

1.1 江西赣昌农村商业银行股份有限公司（以下简称“本

行”）董事会及董事保证本报告所载资料不存在任何虚假记

载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确

性和完整性承担个别及连带责任。

1.2 本报告中除特别说明外，金额币种均为人民币，会

计和业务数据为合并数据。

1.3本行 2017 年年度财务报表经南昌惠普会计师事务所

根据国内审计准则审计，并出具了标准无保留意见的审计报

告。

二、基本情况简介

2.1 法定中文名称：江西赣昌农村商业银行股份有限公

司，简称：赣昌农商银行，法定英文名称：Ganchang Rural

Commercial Bank Co.，Ltd。

2.2 法定代表人：程建新。

2.3 注册及办公地址：江西省南昌市南昌县莲塘镇澄湖

西路 488 号。邮政编码：330200；首次注册登记日期：2013

年 08 月 26 日。

2.4 其他有关资料：企业法人统一社会信用代码：

91360100076881457L，金融许可证号：B0263H236010001。

三、主要业务数据
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3.1 主要财务数据和指标

经营业绩（单位：万元） 2016 年 2017 年 同比增幅（%）

营业收入 98217.91 105834.47 7.75

营业利润 25013.44 37679.09 50.64

利润总额 25201.18 37551.59 49.01

净利润 21421.24 21822.06 1.87

综合收益总额 21421.24 21822.06 1.87

3.2 截至报告期末前二年规模指标

单位：万元

规模指标 2016 年末 2017 年末

资产总计 1972332.69 2155625.97

各项贷款 1140526.29 1345301.36

负债总计 1779496.05 1952032.32

各项存款 1749266.94 1910951.17

所有者权益 192836.64 203593.65

3.3 截至报告期末前二年补充财务指标

项目（%） 标准值 2016 年末 2017 年末

流动性比例 ≥25 34.38 32.73

资产利润率 ≥0.6 1.14 1.06

资本利润率 ≥11 11.78 11.01

不良贷款率 ≤5 2.2 2.01

成本收入比 ≤35 28.23 27.35

存贷比 ≤75 65.2 70.4



3

贷款拨备率 ≥2.5 6.9 6.83

拨备覆盖率 ≥150 313.17 339.7

3.4 报告期内资本构成及其变化情况

单位：万元

项目（新口径） 2016 年末 2017 年末

核心一级资本 192836.64 203593.66

核心一级资本监管扣除项目 587.94 717.75

其他一级资本 0 0

其他一级资本监管扣除项目 0 0

二级资本 17043.64 16786.03

二级资本监管扣除项目 0 0

资本净额 209292.34 219661.94

其中：核心一级资本净额 192248.7 202875.91

一级资本净额 192248.7 202875.91

风险加权资产 1520935.09 1505963.82

其中：信用风险加权资产 1380535.09 1359668.19

市场风险加权资产 0 0

操作风险加权资产 140400 146295.63

核心一级资本充足率 12.64 13.47

一级资本充足率 12.64 13.47

资本充足率 13.76 14.59

2017 年，随着利率市场化完全放开，银监会允许民间资

本进入银行业，银行业竞争进入白热化阶段。面对复杂的经
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济形势，全行上下联动，克难攻坚，紧紧按照省联社及股东

大会、董事会部署和要求，进一步加快业务发展，强化风险

防范，优化收入结构，加快推进战略转型，全力打造现代银

行，各项工作实现了又好又快发展，全面完成了全年各项工

作目标任务。各项资产总计 2155625.97 万元；负债总计

1952032.32 万元；所有者权益 203593.65 万元；实现各项收

入 105861.04 万元，人均收入 164.64 万元，增加 16.86 万元,

增幅 11.41%；人均净利润 33.94 万元，增加 1.78 万元，增

幅 5.53%。

3.5 利润实现情况

经江西惠普会计师事务所有限责任公司审计确认，全行

2017 年实现利润总额 37551.59 万元，增加 12350 万元，增幅

49.01%；所得税费用 15729.52 万元；实现净利润 21822.06 万

元,增加 401 万元,增幅 1.87%。

3.6 利润分配情况

按照《江西省农村信用社（农商银行）2017 年度会计决

算工作指导意见》的规定，可供未分配利润为 21822 万元。

利润分配顺序：按当年净利润的 10%提取法定盈余公积

2182 万元；营业税及附加 110 万元，纳入盈余公积科目下的

特种专项准备明细科目核算；按每股 0.12 元（含税）计提股

金红利，共计提 12908 万元。经上述分配后，未分配利润尚

结余 9905.71 万元。

四、股本变动及股东情况

4.1 股东权益变动情况
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单位：万元

项目 2016 年末 2017 年末 同比增减幅（%）

股本 99601 107568.8 8

资本公积 20810 20810.46 0

盈余公积 14106 16398.36 16.25

一般风险准备 36373 36002.06 -1.02

未分配利润 21947 22813.97 3.95

股东权益合计 192837 203593.65 5.58

4.2 股权结构情况

单位：万元

股东类型 2017 年末股本数 占总股本比例（%）

法人股 53719.68 49.94

非职工自然人股 38458.42 35.75

职工自然人股 15390.71 14.31

4.3 最大十户股东及持股情况

单位：股

股东名称 持股数额 持股比例（%）

南昌振乾坤投资有限公司 63998063 5.95

南昌中欧实业有限公司 61087672 5.68

江西保惠实业集团有限公司 31721955 2.95

江西诚至实业有限公司 29089368 2.70

江西海润陶瓷有限公司 27137484 2.52

南昌市熠顺实业有限公司 25185600 2.34

江西省星港湾房地产开发有限公司 24725962 2.30
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南昌县三江顺发米业有限公司 24725962 2.30

江西省华达置业集团有限公司 21962472 2.04

程时锂 21299004 1.98

合计 330933542 30.76

4.4 关联交易情况

本行的关联交易主要是对本行内部人（本行董事、监事、

总行及支行高级管理人员）及其关联方、持股 5%以上法人股

东及其高级管理人员的贷款、银行承兑汇票及保证金差额部

分的授信。本行在处理关联交易业务时，严格按照有关法律、

法规以及本行的贷款程序和规定操作，定价按照不优于对非

关联方同类交易的条件办理，符合诚信、公允原则。

4.5 股权出质情况

截止 2017 年末，我行股金 107568.8 万股，股东总户数

1024 户，出质股权 76413.95 万股，占比 71.04%，出质股东

439 户，占比 42.87%，其中：股权质押反担保方式出质

73980.03 万股，出质股东户数 431 户，分别占股本金总数及

股东总户数的 68.78%、42.09%；在其他农商银行出质 2433.92

万股，出质股东户数 8 户，分别占股本金总数及股东总户数

的 2.26%、0.78%。

五、风险管理情况

（一）资本充足率情况

5.1 资本充足率计算范围

资本充足率，是指本行持有的符合《商业银行资本管理

办法（试行）》规定的资本与风险加权资产之间的比率。
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一级资本充足率，是指本行持有的符合《商业银行资本

管理办法（试行）》办法规定的一级资本与风险加权资产之间

的比率。

核心一级资本充足率，是指本行持有的符合《商业银行

资本管理办法（试行）》办法规定的核心一级资本与风险加权

资产之间的比率。

本行目前尚未有分支机构，因此资本充足率的计算范围

仅为赣昌农商银行。

5.2 资本及其构成

单位：万元

项目(新口径)
2017 年末

余额

1.核心一级资本 203593.66

1.1 实收资本可计入部分 107568.8

1.2 资本公积可计入部分 20810.46

1.3 盈余公积 16398.36

1.4 一般风险准备 36002.07

1.5 未分配利润 22813.97

1.6 少数股东资本可计入部分 0

1.7 其他 0

2.核心一级资本监管扣除项目 717.75

2.1 全额扣除项目合计 717.75

2.1.1 商誉扣减与之相关的递延税负债后的净额 0

2.1.2 其他无形资产(不含土地使用权) 扣减与之 717.75
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相关的递延税负债后的净额

2.1.3 依赖未来盈利的由经营亏损引起的净递延

税资产
0

2.1.4 贷款损失准备缺口 0

2.1.4.1 贷款损失准备缺口（采用权重法计算信用

风险加权资产的银行）
0

2.1.4.2 贷款损失准备缺口（采用内评法计算信用

风险加权资产的银行，包括内评法全覆盖和部分覆盖）
0

2.1.5 资产证券化销售利得 0

2.1.6 确定受益类的养老金资产扣减与之相关的

递延税负债后的净额
0

2.1.7 直接或间接持有本银行的普通股 0

2.1.8 未按公允价值计量的项目进行现金流套期

形成的储备
0

2.1.9 自身信用风险变化导致其负债公允价值变

化带来的未实现损益
0

2.1.10 商业银行间通过协议相互持有的核心一级

资本
0

2.1.11 对有控制权但不并表的金融机构的核心一

级资本投资
0

2.1.12 有控制权但不并表的金融机构的核心一级

资本缺口
0

2.2 门槛扣除项目合计 0

2.2.1 对未并表金融机构小额少数资本投资中的 6100
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核心一级资本

2.2.1.1 其中应扣除金额 0

2.2.2 对未并表金融机构大额少数资本投资中的

核心一级资本
0

2.2.2.1 其中应扣除金额 0

2.2.3 其他依赖于银行未来盈利的净递延税资产 0

2.2.3.1 其中应扣除金额 0

2.2.4 对未并表金融机构大额少数资本投资中的

核心一级资本和其他依赖于银行未来盈利的净递延税资

产的未扣除部分

0

2.2.4.1 其中, 超过核心一级资本 15%的应扣除

金额
0

2.2.4.1.1 应在对金融机构大额少数资本投资中

扣除的金额
0

2.2.4.1.2 应在其他依赖于银行未来盈利的净递

延税资产中扣除的金额
0

2.3 其他应在核心一级资本中扣除的项目合计 0

2.4 应从其他一级资本和二级资本中扣除的未扣

缺口
0

3.其他一级资本 0

3.1 其他一级资本工具及其溢价 0

3.1.1 优先股及其溢价 0

3.1.2 其他工具及其溢价 0

3.2 少数股东资本可计入部分 0
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3.3 其他 0

4.其他一级资本监管扣除项目 0

4.1 全额扣除项目 0

4.1.1 直接或间接持有本银行其他一级资本 0

4.1.2 商业银行间通过协议相互持有的其他一级

资本
0

4.1.3 对未并表金融机构大额少数资本投资中的

其他一级资本
0

4.1.4 对有控制权但不并表的金融机构的其他一

级资本投资
0

4.1.5 有控制权但不并表的金融机构的其他一级

资本缺口
0

4.2 门槛扣除项目 0

4.2.1 对未并表金融机构小额少数资本投资中的

其他一级资本
0

4.2.1.1 其中应扣除部分 0

4.3 其他应在其他一级资本中扣除的项目 0

4.4 应从二级资本中扣除的未扣缺口 0

5.二级资本 16786.03

5.1 二级资本工具及其溢价可计入金额 0

5.2 超额贷款损失准备 16786.03

5.2.1 超额贷款损失准备（采用权重法计算信用风

险加权资产的银行）
16786.03

5.2.2 超额贷款损失准备（采用内评法计算信用风 0
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险加权资产的银行，包括内评法全覆盖和部分覆盖）

5.3 少数股东资本可计入部分 0

5.4 其他 0

6.二级资本监管扣除项目 0

6.1 全额扣除项目 0

6.1.1 直接或间接持有本银行的二级资本 0

6.1.2 商业银行间通过协议相互持有的二级资本 0

6.1.3 对未并表金融机构大额少数资本投资中的

二级资本
0

6.1.4 对有控制权但不并表的金融机构的二级资

本投资
0

6.1.5 有控制权但不并表的金融机构的二级资本

缺口
0

6.2 门槛扣除项目 0

6.2.1 对未并表金融机构小额少数资本投资中的

二级资本
10000

6.2.1.1 其中应扣除部分 0

6.3 其他应在二级资本中扣除的项目 0

7.用于计算扣除门槛的核心一级资本净额

7.3.1 核心一级资本净额 1（仅扣除全额扣除项目） 202875.91

7.3.2 核心一级资本净额 2（扣除全额扣除项目和

小额少数投资应扣除部分后）
202875.91

7.3.3 核心一级资本净额 3（扣除除 2.2.4.1 以外

的所有扣除项后的净额）
202875.91
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8.资本净额 202875.91

8.1 核心一级资本净额 202875.91

8.2 一级资本净额 202875.91

8.3 总资本净额 219661.94

附注项目:未分配利润中应分未分部分

9.资本充足率 14.59

9.1 一级资本充足率 13.47

9.2 核心一级资本充足率 13.47

5.3 风险加权资产

按照《商业银行资本管理办法（试行）》（银监会令〔2012〕

1 号）监管规定的统计口径计算如下：

单位：万元

项目 2017 年末

1.信用风险加权资产（权重法） 1359668.19

1.1 表内风险加权资产 1357517.9

1.2 表外风险加权资产 2150.29

2.市场风险加权资产（标准法） 0

3.操作风险加权资产（基本指标法） 146295.63

4.应用资本底线之后的风险加权资产合

计
1505963.82

（二）风险暴露和评估

5.4 信用风险

（1）信用风险暴露计量方法简介

按照银监会《商业银行资本管理办法（试行）》的要求，
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本行现阶段采用权重法计量信用风险加权资产。

（2）贷款损失准备情况

单位：万元

项目 期初数 本期计提 本期核销 核销后收回 期末数

贷款损失准备 78652.08 24760.06 12363.1 831.02 91880.06

（3）信用风险暴露余额及分布

表内信用风险加权资产风险暴露余额及分布

单位：万元

风险权重 缓释前信用风险暴露 风险加权资产

0% 317569.37 0

20% 53612.99 10722.6

25% 292085.46 73021.37

50% 188484.02 94242.01

75% 587504.3 440628.23

100% 710617.67 710617.67

250% 4600 11500

计入二级资本的超额贷款损失准备 16786.03

合计 2154473.81 1357517.9

表外信用风险加权资产风险暴露余额及分布

单位：万元

风险权重 缓释前信用风险暴露 风险加权资产

0% 2674 0

75% 1020.65 765.48

100% 1384.8 1384.8
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合计 5079.45 2150.28

（4）主要表外项目情况

2017 年末，本行银行承兑汇票余额为 4058.8 万元，减

少 12265.6 万元, 降幅 75.14 %。贷记卡承诺 2041.29 万

元，增加 236.46 万元。

5.5 市场风险

（1）市场风险计量方法简介

本行目前采用标准法计量市场风险。

（2）市场风险资本要求及风险加权资产

单位：万元

风险类型 资本要求

利率风险 0

股权风险 0

汇率风险 0

商品风险 0

期权风险 0

合计 0

采用标准法计量的资本要求 0

市场风险的风险加权资产总额 0

5.6 操作风险

（1）操作风险计量方法简介

本行目前采用基本指标法计量操作风险。

（2）操作风险资本要求及风险加权资产

单位：万元
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项目 2017 年末

1.操作风险资本要求 11704

1.1 采用基本指标法计量的资本

要求
11704

1.2 采用标准法计量的资本要求 0

2.操作风险加权资产 146295.63

六、风险管理情况

6.1 信用风险管理情况

2017 年，本行以推进全面风险管理机制建设为主线，科

学处理风险管理与业务发展的关系。一是持续加强信贷结构

调整，明确重点投向，严格执行国家信贷政策，防止低水平

重复建设，促进经济结构调整和发展方式转变。二是做好信

贷风险业务监测，持续关注国内宏观经济走势，有效防范和

化解重点领域贷款客户风险，进一步加大风险贷款的监测、

分析、评估和化解力度，将风险管理与经营管理工作齐驱并

进，形成业务经营和风险防控两手抓的良好局面。三是加强

对重点客户的贷后监控力度，梳理贷后检查标准及流程；开

发贷后管理监测系统，通过系统加强贷后管理，提高贷后检

查的有效性。

贷款风险分类和不良贷款情况

单位：万元

项目 2017 年末余额 占比（%）

正常 1068095 93.65

关注 47317 4.15
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次级 5915 0.52

可疑 15860 1.39

损失 3339 0.29

贷款合计 1140526 100

贷款主要行业分布

单位：万元

行业种类 2017 年末余额 占贷款总额比例（%）

批发和零售业 603135.1 44.83

制造业 97475 7.25

农、林、牧、渔业 126543.77 9.41

建筑业 166689.44 12.39

房地产 19600 1.46

合计 1013443.31 75.33

最大十户贷款

单位：万元

序号 客户名称 2017 年贷款余额
占贷款总额比例

（%）

1 江西正和实业发展有限公司 9000 0.67

2 江西鸿业远图实业有限公司 8500 0.63

3 江西中拓防水工程有限公司 8500 0.63

4 江西吉航建材有限公司 8000 0.59

5 江西卡莫思贸易有限公司 8000 0.59
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6 南昌鑫泉实业有限公司 8000 0.59

7 南昌中欧实业有限公司 8000 0.59

8 南昌蔚潞实业有限公司 7200 0.54

9 南昌丰产实业有限公司 7200 0.54

10 南昌振乾坤投资有限公司 6768 0.50

6.2 市场风险管理情况

针对市场风险，本行进一步建立完善市场风险管控机制，

将市场风险控制在可承受的合理范围内，实现经风险调整收

益率最大化。根据业务发展需求、自身风险控制能力和市场

风险外部形势，确定主要业务限额标准。按照各类债权投资

的预期损失计提减值拨备，审慎制定处置方案，对重大风险

事件执行全行统一处置策略，满足新资本协议达标要求和市

场风险管理的监管要求。同时，本行明确了市场风险管理职

责分工，加强对市场风险的识别、计量、监测和控制能力；按

照收益覆盖风险的原则，进一步完善利率定价机制，切实防范

利率风险；积极关注各类金融市场变化尤其是债券等价格敏感

型业务，依法合规拓展资金市场业务。

6.3 操作风险管理情况

操作风险是指由于人为错误、技术缺陷或不利的外部事

件所造成损失的风险。本行主要采取以下措施，重点加强会

计结算、信贷业务、信息系统、百福卡、资金交易、自助银

行六大领域的操作风险防范。

一是严格执行会计主管委派、强制休假、定期轮岗等制

度。充分运用会计主管现场监督作用，重点关注现金出纳管
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理、账户管理、重要空白凭证管理、银企对账管理、授权管

理、业务印章管理和金库等领域的风险，强化会计操作风险

事前防范和事中管理。二是加强信贷部门的监督力度。充分

运用会计主管现场监督作用，加强贷款发放合法性、合规性、

完整性和有效性审查，规范合同、档案、章证和抵质押品管

理。三是加强信息系统日常维护。及时发现问题，消除隐患，

把网络和系统故障率降到最低水平。对系统信息录入的全面

性和准确性进行考核。四是加强对资金业务的操作风险管

理。严格执行交易规则、持仓限额及止损点等内控制度，对

涉及交易活动的前、中、后台严格进行分离。实时监控持仓

量等异动信息，严禁越权操作和以不良主观进行交易。定期

审查交易记录，及时评估交易系统的风险管理有效性。五是

重点关注自助设备交易风险防范。运用系统和人工多维度监

控，加强自助设备安全防范措施，及时处理自助设备突发事

件，做好应急预案。

6.4 流动性风险管理情况

指标 2017 年

超额备付率 20.38

存贷比 70.4

流动性比例 32.73

为了最大限度地减少因流动性原因产生的支付风险及突

发事件给本行造成的经济和声誉损失，维护金融稳定和广大

客户的利益，确保本行稳健发展，我行以适度控制存量、适
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时调节流量为目标，每个季度，由相关部门根据当前情况对

流动性风险开展压力测试，为本行流动性指标提前预警。2017

年全年的运行态势表明，本行流动性情况正常，各项监管指

标均保持达标。在降准、降息等宏观政策调整时，能从容地

应对，未出现流动性风险。

七、董事、监事、高级管理层人员和员工情况

7.1 董事

序

号
姓名 姓别 单位 任职

1 程建新 男 赣昌农商银行 董事长

2 张贞红 女 赣昌农商银行 董事

3 彭志刚 男 赣昌农商银行 董事

4 樊小林 男 赣昌农商银行 董事会秘书

5
上官新

生
男

原江西省农村信用社人力资源部专职调

研员
独立董事

6 胡军华 男 南昌中欧实业有限公司 董事

7 徐保平 男 江西保惠实业集团有限公司 董事

8 张金亮 男 江西金鼎食品有限公司 董事

9 余国金 男 南昌县三江顺发米业有限公司 董事

10 马小青 男 江西诚志实业有限公司 董事

11 龚良义 男 江西金涛实业有限公司 董事

12 张水平 男 江西中南建设工程集团公司 董事

7.2 监事

序

号
姓名 姓别 单 位 任职
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1 张新华 男 赣昌农商银行 监事长

2 李楚明 男 赣昌农商银行 监事

3 游永峰 男 赣昌农商银行 监事

4 樊福根 男 江西银城实业发展有限公司 监事

5 程时锂 男 南昌市远帆房地产开发有限公司 监事

6 胡长连 男 南昌市常盛无公害农业发展有限公司 监事

7 涂皆皆 男 南昌蒋巷旺盛养殖有限公司 监事

7.3 高级管理层

序号 姓名 性别 职务 分管工作范围

1 程建新 男 党委书记、董事长
主持党委、董事会全面工作，分管人力资

源部（党委组织部）工作

2 张贞红 女 党委委员、行长
主持经营管理层全面工作，分管信贷管理

部、金融市场部工作

3 邓 军 男 党委委员、副行长
分管人力资源部、风险合规部、信息科技

部、电子银行部、三农事业部工作

4 彭志刚 男 党委委员、副行长
分管办公室、财务管理部、工会、清收事业部

工作

5 邹常辉 男 党委委员、副行长 分管安全保卫部、运营管理、公司事业部工作

6 张新华 男 纪委书记、监事长 分管纪检监察室、审计部工作

7.4 员工情况

2017 年末，全行在职员工 559 人，其中派遣员工 22 人。

在职员工受教育程度如下：研究生 24 人，本科 390 人，专科
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112 人，中专及以下 33 人。

八、公司治理结构

8.1 机构设置情况

8.1.1 股东大会

本行制定了《股东大会议事规则》，严格按照《公司法》、

《章程》及有关法规召集、召开股东大会，实行律师见证制

度，保证了股东依法行使权力。

8.1.2 董事会

本行董事会由 11 名董事组成，设董事会秘书 1 名。制定

了《董事会议事规则》，董事会下设风险管理委员会、关联交

易控制委员会、提名委员会、薪酬委员会、审计委员会、战

略委员会、三农委员会、合规委员会、投资决策委员会、资

产负债管理委员会、消费者权益保护委员会。11 个专门委员

会尽职尽责，规范运作，为董事会决策提供了有效支持。

8.1.3 监事会

本行监事会由 7 名监事组成。制定了《监事会议事规则》。

监事会对董事和高管层尽职尽责情况、重大经营项目情况和

年度经营真实性情况进行了有效监督。

8.1.4 高级管理层

本行高级管理层由 1 名董事长和 1 名行长、3 名副行长、

1 名监事长组成。高级管理层严格执行股东大会、董事会决

议，认真执行年度预算，圆满完成了年度经营目标。

8.1.5 分支机构

本行下辖 1 个总行营业部、38 个支行，16 个分理处，共
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计 55 个营业网点，年末在职员工 559 人。

8.2 股东大会召开情况

2017 年，赣昌农商银行第一届股东大会共召开二次股东

大会：

2017 年 2 月 22 日，召开了赣昌农商银行股东大会第五

次会议，经过与会股东及授权代理人认真审议，会议采取记

名投票表决方式通过了《赣昌农商银行 2016 年度董事会工作

报告》、《赣昌农商银行 2016 年度监事会工作报告》、《赣昌农

商银行 2016 年度财务决算报告》、《赣昌农商银行 2017 年度

财务预算方案》、《赣昌农商银行 2016 年度利润分配方案》、

《赣昌农商银行董事会对董事的评价报告》、《赣昌农商银行

监事会对监事的评价报告》和《赣昌农商银行 2016 年度“三

农”金融服务报告》、《关于修改本行章程的方案》等决议。

2017 年 5 月 10 日，召开了赣昌农商银行 2017 年第一次

临时股东大会，经过与会股东及授权代理人认真审议，会议

采取记名投票表决方式通过了《审议赣昌农商银行 2016 年度

利润分配方案（草案）》、《审议关于修订江西赣昌农村商业银

行股份有限公司章程的方案（草案）》。

8.3 董事会召开情况

2017 年，赣昌农商银行第一届董事会共召开四次董事会

会议：

2017 年 2 月 21 日，召开了第一届董事会第二十一次会

议，全体董事认真审议，以举手投票表决方式通过《赣昌农

商银行 2016 年度董事会工作报告》、《赣昌农商银行 2016 年

度经营情况及 2017 年度业务经营计划》、《赣昌农商银行 2016
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年度财务决算报告》、《赣昌农商银行 2017 年度财务预算方

案》、《赣昌农商银行 2016 年度利润分配方案》、《赣昌农商银

行 2016 年度利润转增注册资本方案》、《关于修改本行章程的

方案》、《关于召集赣昌农商银行首届股东大会第五次会议的

提案》等 8 项议案。

2017 年 5 月 8 日，召开了第一届董事会第二十二次会议，

全体董事以举手投票表决方式通过了《赣昌农商银行 2017

年一季度业务经营情况报告》、《赣昌农商银行 2016 年度利

润转增注册资本方案》、《关于修订江西赣昌农村商业银行股

份有限公司章程的方案》、《赣昌农商银行 2017 年一季度奖金

分配方案》、《赣昌农商银行 2017 年二季度综合目标考评办

法》、《关于成立赣昌农商银行抵债资产审批委员会的议案》、

《关于成立赣昌农商银行金融消费者权益保护委员会的议

案》、《关于聘任赣昌农商银行财务管理部和审计部总经理的

议案》、《赣昌农商银行抵债资产接收方案》、《关于提请

召开 2017 年第一次临时股东大会的议案》等 10 项议案。

2017 年 7 月 25 日，召开了第一届董事会第二十三次会

议，全体董事以举手投票表决方式通过了《赣昌农商银行

2017 年上半年业务经营情况报告》、《赣昌农商银行 2017 年

二季度奖金分配方案》、《赣昌农商银行 2017 年三季度综合目

标考评办法》、《关于南昌市鄱阳湖农牧渔产业发展有限公司

变更公司名称的议案》、《关于南昌市鄱阳湖农牧渔产业发展

股份有限公司转让赣昌农商银行股权的议案》、《关于修订江

西赣昌农村商业银行股份有限公司章程的议案》等 6 项议案。
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2017 年 10 月 27 日，召开了第一届董事会第二十四次会

议，全体董事以举手投票表决方式通过了《赣昌农商银行

2017 年三季度经营情况报告》、《赣昌农商银行 2017 年三季

度奖金分配方案》、《赣昌农商银行声誉风险管理办法》、《赣

昌农商银行安全保卫管理规定》、《赣昌农商银行 2017 年度员

工绩效薪酬考核办法》、《赣昌农商银行员工绩效薪酬考核实

施办法》、《关于本行参股宜春袁州区和万载县两家村镇银行

的方案》、《关于周维佳等股东股权转让的议案》等 8 项议案。

8.4 独立董事履职情况

按照有关规定，独立董事上官新生担任了本行第一届董

事会提名委员会、薪酬委员会、风险管理委员会、关联交易

控制委员会、审计委员会、合规委员会主任。召开专门委员

会期间独立董事就会议议题组织各委员进行了讨论并发表了

独立意见。独立董事出席董事会期间就相关议题发表了意见，

同时积极履行独立董事职责，多次深入本行进行业务调研

8.5 监事会召开情况

2017 年，赣昌农商银行第一届监事会共召开两次监事会

会议：

2017 年 2 月 21 日，召开了第一届监事会第十六次会议，

全体监事认真审议，以举手投票表决方式通过了《赣昌农商

银行 2016 年度监事会工作报告》、《赣昌农商银行 2016 年度

经营情况及 2017 年度业务经营计划》、《赣昌农商银行 2016

年度财务决算报告》、《赣昌农商银行 2017 年度财务预算方

案》等 4 项议案。

2017 年 5 月 8 日，召开了第一届监事会第十七次会议，



25

全体监事以举手投票表决方式通过了《赣昌农商银行 2017

年一季度业务经营情况报告》、《赣昌农商银行 2016 年度利

润转增注册资本方案》、《关于修订江西赣昌农村商业银行股

份有限公司章程的方案》、《赣昌农商银行 2017 年一季度奖金

分配方案》、《赣昌农商银行 2017 年二季度综合目标考评办

法》、《关于成立赣昌农商银行抵债资产审批委员会的议案》、

《关于成立赣昌农商银行金融消费者权益保护委员会的议

案》、《关于聘任赣昌农商银行财务管理部和审计部总经理的

议案》、《赣昌农商银行抵债资产接收方案》等 9 项议案。

九、资本管理计划

2017 年我行积极做好资本规划：一是对 2016 年度股金

分红，采用股票股利方式，补充核心一级资本。二是根据各

部门上报的预测数据，对本行资本充足率进行测算，加强资

本充足率达标规划工作，明确了风险治理结构。三是为切实

有效防范资本充足率指标下降对全行发展带来的影响，建立

了资本充足率预警机制和应急处置机制，积极应对各种不确

定因素对资本充足率带来的影响。

十、薪酬情况

2017 年度，全行列支薪酬达 8352 万元，居同业中等水

平。

本行顺应省联社提出的“全面绩效管理”理念，建立以

涵盖所有岗位的绩效考核办法及绩效管理系列配套办法，同

时加强人力资源管理，将人力资源优化配置与机构发展潜力

及业绩相匹配，建立干部能上能下、员工能进能出的机制，

一系列的制度和管理办法的出台，为全面实施绩效考核工作
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提供了强有力的制度支持。

为保证执行到位，每季度都将对支行、营业部、城区网

点、农区网点的平衡记分卡得分情况排名，并在季度经营分

析会上通报，排名较后的网点做表态性发言，以激励全体员

工在下个季度中迎头赶上。

本行年度薪酬总额是根据省联社规定及本行年度经营效

益计算全行年度薪酬总额。

十一、重要事项

（一）报告期内，无重大诉讼、仲裁事项。

（二）报告期内，未发生重大案件、重大差错等情况。

（三）报告期内，抵贷资产的收购、管理均符合相关的

法律、法规和本行的有关规定。

（四）报告期内本行各项业务合同履行情况正常，无重

大合同纠纷发生。

（五）报告期内，本行董事、监事、高管人员未受到监

管部门和司法部门处罚。

除上述事项外，截至 2017 年 12 月 31 日，本行无需要披

露的其他重要事项。

十二、财务报告

本行 2017 年度财务报告经江西惠普会计师事务所按国

内审计准则审计，注册会计师殷东新、袁爱珍出具了标准无

保留意见的审计报告（赣惠普内审字〔2018〕第 087 号）。


